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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISEIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kervansaray Yatirim Holding A.S.
Yo6netim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarr Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Kervansaray Yatinm Holding A.S. ve Bagl Ortakliklari’nin (“Grup”) 31 Arahik 2016 tarihinde sona
eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla
tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin Sirket’in 28 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide
finansal tablolarryla tutarli olup olmadi1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasmi ve baZimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek fizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
konsolide finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanur.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmast
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniriz.

Goriilg
Goriiglimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS
570 “Isletmenin Stirekliligi” cergevesinde, Bagimsiz denetim raporumuzda belirtilen sebeplerden
dolay1 Grup’un igletme siirekliligi hakkinda goriis beyan edegmemekteyiz.
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GENEL BiLGILER
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Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirnm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢cocuk giyim, pamuklu 6érme dis
giyim esyasi imalati ve satig1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari invan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatirim Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan boyle holding alaninda faaliyet gdsterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret tinvanmimin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’ nci,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri ¢ercevesinde SiS
Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak 30 Haziran 2013
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 31
Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina
verilmek tlizere gergeklestirdigi sermaye artirnm isleminde 528.505.080 TL artigla sermayesini 60.000.000
TL’den 588.505.080 TL’sima ¢ikarmistir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRi
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan {i¢ yildizli Kervansaray Bursa,
bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray Uludag,
Marmaris Armutalan’daki dort yi1ldizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli Kervansaray
Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu otellerinde
stirdirmektedir.
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Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik ylizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2016 yili igersinde Kervansaray Bursa’da ¢alisan ortalama personel sayist 31°dir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanina 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirnrm Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gegen tesisi Lidya Turistik Tesisleri Isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almugtir. 8,000 m? alan
iizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro,
hamam ve sauna bulunmaktadir.

2016 yil1 igersinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayisi 49°dur.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu boélgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete gecmistir. 9,000 m? alan {izerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, acik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibi,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2016 yili icersinde Kervansaray Termal’de ¢alisan ortalama personel sayisi 128°dir.

Sézkonusu otel igin “ipotegin paraya gevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Bursa 7. Icra dairesi
tarafindan agik arttirma usulii satig baglatilmis olup Bursa Kiiltiir Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin
alinamamasi ve yapilan istinaf bagvurusunun sonucunun beklenmesi nedeniyle satis mahkeme karar ile

diismiistiir.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum, Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirmmlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir.
87,000 m? alan iizerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, acik ve kapali ylizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2016 yili icersinde Kervansaray Bodrum’da calisan ortalama personel sayis1 120°dir.
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Bodrum 2.Icra Dairesi tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale sonucunda, Kervansaray
Bodrum Oteli Mega Varlik Yonetim A.S.’ye satilmisgtir.

Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km, Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlari ile 7 adet bar1 ve 1
adet agik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirnmlar Genel Miidiirliigti’nden 49
yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi {izerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda timiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2016 yili igersinde Kervansaray Kundu’da g¢alisan ortalama personel sayisi1 68’dir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bodlgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmistir. 10,000 m? alan {izerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibii, kapali ylizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb.
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigi’nden 99
yilligima (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
lizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil kdyii kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2016 yili igersinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan ortalama personel sayisi 1’dir.

S6z konusu otel 2016 ve 2017 yil1 igerisinde agilmamis olup herhangi bir konaklama hizmeti vermemistir

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil kdyii
statiisiindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ckonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmustir.

2016 yili igersinde Kervansaray Lara’da ¢aligan ortalama personel sayis1 248’dir.

S6z konusu otel igin “ipotegin paraya cevrilmesi yolu ile takipte icra emri” ne istinaden Antalya 6. Icra
dairesi tarafindan 29 Mayis 2017 tarihinde agik artirma usulii satis gerceklestirilecektir.
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2016 tarihi itibriyle sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay

Pay tutarn Pay Yiizdesi

Ortak ad1 (TL) Adedi (%)
Zeynep Tiimer (*) 395,196,660  39,519,666,000 67.15
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 43,873,233 4,387,323,300 7.46
Sayilgan Holding A.S. 727,815 72,781,500 0.12
Diger 158,100 15,810,000 0.03
Halka Agik Kisim 148,549,272  14,854,927,200 25.24
Tarihi degerle sermaye 588,505,080  58,850,508,000 100.00

(*) Zeynep Tilimer’in sahip oldugu sahibi oldugu paylar Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 22 Nisan
2014 tarih ve 12/376 sayih karar1 uyarinca Borsa Istanbul’da alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine
alinmustir. Bahar Désem’in sahip oldugu sahibi oldugu paylar ayni karara istinaden donuk statiisline gegmistir.

(**) Grup’un bagl ortakligi Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 43,873,237 lot Kervansaray

Yatirim Holding A.S. hissesi {izerinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle rehin bulunmaktadir.

Kervansaray Yatinm Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha {lizerine sahip ortaklar; 1 gergek 1 tiizel

kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tiimer 991 %0.02
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 9%0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgi
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul’da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Donem i¢inde gorev alan YoOnetim

Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri agagida gosterilmektedir.

28.08.2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda olusturulan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi
Baslangic Bitis Tarihi
Tarihi
Ertan Sayilgan Y 6netim Kurulu Onursal Bagkani 28.08.2015 3 Y1l / Devam
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Baskani 28.08.2015 3 Yil / Devam
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 28.08.2015 3 Yil / Devam
Kamil Feridun Ozkaraman Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2015 3 Y1l / Devam
Sanl1 Bas Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2015 3 Y1l / Devam

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait Ozge¢misler internet sitemizde Yonetim Kurulu bashg: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
almmustir.

Yonetim Kurulu Onursal Bagkani1 — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmis sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.1.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Désem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.1.S. Sayilgan iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektdriiniin
onde gelen kuruluglar1 haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani — Selim SAYILGAN

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve iiyeligi yapmaktadir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN aym zamanda Galatasaray Spor Kulubiinde ge¢mis donemde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.
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Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 —- Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankirt dogumlu Saymn Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankasi ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Kamil Feridun OZKARAMAN

1960 Istanbul dogumlu Saym Kamil Feridun OZKARAMAN, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden
1981 yilinda mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini ayni fakiiltenin igletme iktisadi enstitiisii finans
programina katilarak bitirmistir. Kamu ve 6zel sektorlerde goérev almis olup halen 6zel sektorde yonetici
olarak is hayatina devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Sanh BAS

1971 Ordu dogumlu Saymn Sanli BAS, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimine Marmara Universitesinde devam etmektedir. 1997-2007 déneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu biinyesinde uzman hukukcu olarak gérev yapmustir. Ingilizce bilen Sanli BAS
2007 yilindan itibaren serbest avukatlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkam : Kamil Feridun Ozkaraman
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Sanl1 Bag

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Kamil Feridun Ozkaraman
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskam : Sanli Bas
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 May1s Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbul
Telefon 10212 286 47 27

Faks 20212286 10 51

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi
Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 398. Maddesi kapsaminda gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 399/6. Maddesi kapsaminda Sirketimizin 2016 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu
olarak Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin secilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet doneminde Y 6netim Kurulumuzda degisiklik bulunmamaktadir.
Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2016 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 395°dir.

YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 28.08.2015 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinden Kamil Feridun Ozkaraman, Sanli Bas ve Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Muhammet
Giilpinar’in her birine 3.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ise 25.000 TL
aylik briit ticret 6denmesine karar verilmistir.

2016 yili igerisinde yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicretler toplami briit 1,337,861
TL’s1dur.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On aragtirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n aragtirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak iizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme caligmalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklar: bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danismanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar: asagidaki gibidir:

Kurulug  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut

Bagl ortakliklar yilt merkezi konusu durum
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 1974 Bursa Tekstil  Durdurulan
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 Bursa Tekstil  Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 Bursa Tekstil Faal

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1990 Bursa Insaat Faal
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Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve orgili kumas liretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Ilisikteki finansal tablolarda
durdurulan faaliyetler icerisinde gosterilmistir. Akayteks’in 2016 yili igerisinde iflasi igin siirdiiriilen hukuki
stireg sirket lehine sonu¢landindan 2016 yil1 i¢in konsolidasyona dahil edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayis1 8’dir.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmugtur. Bahar’in ana
faaliyet konusu dosemelik ve perdelik kumasg ile hazir giyim iiretimidir. 31 Aralik 2014, 2013, 2012, 2011
ve 2010 tarihleri itibariyle sirket faaliyetlerini durdurmustur. ilisikteki mali tablolarda durdurulan faaliyetler
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Bahar’da ¢alisan personel sayis1 1’dir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve o6rgii kumag iiretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir. Sis
Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 14 Kasim 2015 tarihi itibariyle iiretim faaliyetini durdurmustur.
Sirket ticari faaliyetlerine devam etmekte olup ilisikteki finansal tablolarda tiretim faaliyetine iligkin giderler
durdurulan faaliyetler icerisinde gdsterilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayis1 13’tiir.

Mintay Tekstil Konfeksiyvon Sanayi ve Ticaret A.S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Sirket, aymi yil icinde merkezini Istanbul’a tasimstir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimini gergeklestirdigi erkek gomlek iiretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Mintay Tekstil’ in ¢alisan personel sayis1 3 tir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gére 6denmis

sermayesinin {igte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. ilgili Sirket’in finansal tablolari
stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.
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Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis”) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak, proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak, dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak, insaat ve tesisat
malzemeleri liretim ve ticaretini yapmak, beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbag
ile tagitlan edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak, yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel
ihalelere girmek ve iistlendigi taahhiitleri ger¢eklestirmektir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Melis’te ¢alisan bulunmamaktadir.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirnrm Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan baglh ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandiriimaktadir.

Istirakler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22.09.2015 tarihinde almig oldugu karar neticesinde; Ertuna Yapi Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin satis1 neticesinde Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

Konsolidasyon Kapami Disinda Birakilan Bagh Ortakhiklar

Finansal tablolarda maliyet bedeli ile takip edilen konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilan bagh ortakligin
faaliyet konusu, kurulus tarihi ve bulundugu yer asagidaki gibidir:

Kurulug  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut
Bagli ortakliklar yili merkezi konusu durum

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 2000 Istanbul Tekstil Faal

Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay D1s”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli 7875
sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dis Ticaret A.S. olan {invan1 Mintay Dig Ticaret ve Tekstil
Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararma gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmigtir. Sirket, 2011 yili igerisinde gerceklestirdigi sermaye artirimina bagli olarak yaptig1 yatinnmlar
ile tekstil ve konfeksiyon firlinleri tiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon sektoriinde
yurti¢i ve yurtdisi piyasalara gémlek liretimi yapmak ve satmaktir.

Mintay Di1s Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi gerceklestirilmigtir. Mintay Dis Ticaret A.S. 31 Mart
2016 tarihi itibariyle TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami disina ¢ikarilmustir.
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Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamustir.

Planlanan Yatirimlar

01.01.2016 — 31.12.2016 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.
Karsihkh istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2016;

Grupta, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 43.873.237 TL ik karsilikli istirak mevcuttur.

31 Aralik 2016

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’ un bagli ortakligi olan Bahar Dogsem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirnm Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2015,

Grupta, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 43,873,237 TL’lik karsilikl istirak mevcuttur.

31 Aralik 2015

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’ un baglh ortakligi olan Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Y1l icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
01.01.2016 - 31.12.2016 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi1 yapilmamustir.
Yil icinde Yapilan Bagislar

Grup olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.
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FiNANSAL DURUM

Grubun 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi bilgileri

asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore

diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)
31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan {iretilmistir.

31.12.2016 31.12.2015
Doénen Varliklar 260.188.318 363.262.177
Duran Varliklar 566.307.819 547.417.798
Aktif Toplami 826.496.137 910.679.975
Kisa Vadeli Borglar 626.320.812 497.540.849
Uzun Vadeli Borglar 74.315.313 194.360.488
Ozsermaye 125.860.012 218.778.638
Pasif Toplanm 826.496.137 910.679.975

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un bagli ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlari,

0zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve dénem net kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2016

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Doénem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 88,520,395 42,818,762 30,899,471 8,639,193 (13,897,352)
Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 27,928,942 25,700,452 11,831,745 --  (1,087,509)
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 12,470,181 (94,890,745) 11,699,672 1,769,275 (12,383,506)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57,235,263 14,800,819 40,030,552 15,056,265 (19,840,390)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 181,721,035 38,500,698 72,100,000 11,127,350 (18,516,246)
Melis Yapt Sanayi ve Ticaret A.S. 17,391,470 16,080,101 8,044,498 - 499,547

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Grup’un bagli ortakliklarina ait solo mali tablolarina iligkin varlik toplamlari,

Ozkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve dénem net kari / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.12.2015

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Doénem net

toplami toplami Sermaye Hasilat (Net) kari/ (zarar1)

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 27,458,018 26,790,480 11,831,745 - 5,843,253
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 20,784,101 (82,510,164) 11,699,672 46,394,773  (23,853,321)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 81,359,140 34,601,020 40,030,552 61,273,113  (2,726,483)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 202,899,268 57,016,504 72,100,000 24,630,353 (22,108,959)
Melis Yapt Sanayi ve Ticaret A.S. 16,545,216 15,580,554 8,044,498 - 1,499,286
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Konsolidasyon kapsam disina cikarilan sirkete iliskin ortaklik bedeli maliyet bedeli ile konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Mintay Dig Ticaret A.S., 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye bagvurmus olup yasa
ve uygulama geregi iki kisilik kayyum heyeti atamasi1 gergeklestirilmistir. Mintay Dig Ticaret A.S. 30
Haziran 2016 tarihinde 31 Mart 2016 degeri ile TFRS 10 standardi uyarinca konsolidasyon kapsami disina
cikarilmustir.

31 Aralik 2016

Ana Ortaklik Sirket'in Istiraklerdeki Pay

Orani
Bagli ortakliklar Dogrudan  Dogrudan + Dolayl
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99.94 %99.94

Mintay Dis Ticaret A.S.’nin konsolidasyon dig1 birakildig: tarih olan 31 Mart 2016 itibariyle solo mali
tablolarina iliskin varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve dénem net kar / (zarari)
asagidaki gibidir:

31.03.2016
Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Hasilat Dénem net
toplamu toplami Sermaye (Net) Kkari/ (zarar1)
Mintay Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 57,235,263 14,800,819 40,030,552 15,056,265 (19,840,390)
GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)
01.01.2016- 01.01.2015-31.12.2015
31.12.2016
Net Satiglar 75.924.484 183.040.519
Satislarin Maliyeti -64.500.855 -136.813.579
Briit Kar / (Zarar) 11.423.629 46.226.940
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) -21.153.188 -21.030.064
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) -16.409.280 2.519.871
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) -124.915.582 -79.619.908
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -137.820.663 -73.146.766
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) -11.312.893 7.511.169
Doénem Kar1/ Zararmim Dagihm -149.133.556 -65.635.597
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -6.259.574 -11.938.650
Ana Ortaklik Paylari -142.873.982 -53.696.947

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) -0,00243 -0,00091
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Gelir Tablosunun Boliimlere Gore Raporlamasi
Grup’un raporlama faaliyet alam olarak “Turizm, Enerji, Insaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarini sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimu ile bina satis1 gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji iiretim lisanslar
dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satis1 sonucu olusacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alan1 gelirleri “Tekstil triinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri gergevesinde hizmet
gelirleri” nden olusmaktadir. Holding gelirleri ise holding faaliyet gelirleri’nden olugmaktadir.

01.01 - 31.12.2016

Eliminasyon

Turizm - ve

Holding Tekstil Holding Ingaat Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 59,118,620 36,592,083 - - (19,786,219) 75,924,484
Satislarin Maliyeti (-) (46,934,751)  (37,672,039) - - 20,105,935 (64,500,855)
Briit Kar / (Zarar) 12,183,869  (1,079,956) - - 319,716 11,423,629
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (2,698,993) (517,404) - - - (3,216,397)
Genel Yonetim Giderleri (-) (17,721,795) (28,823,505) (60,180)  (94,934) 20,238,663 (26,461,751)
Diger Faaliyet Gelirleri 1,503,305 4,741,189 - 1,166 (124,090) 6,121,570
Diger Faaliyet Giderleri (-) (6,582,483)  (6,098,390) - (19,783) 3,680,417 (9,020,239)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (13,316,097)  (31,778,066) (60,180) (113,551) 24,114,706 (21,153,188)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /
(Zararn) (97,055,565)  (48,680,143) (60,180) 641,291 20,239,015 (124,915,582)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (12,861,018) (193,632) - (141,744) 291,313 (12,905,081)
Durdurulan Faaliyetler - - - - (11,312,893) (11,312,893)
Donem Kari / (Zararr) (149,133,556)

01.01 - 31.12.2015
Eliminasyon

Turizm - ve

Holding Tekstil  Holding Enerji Insaat  Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 114,018,262 132,298,239 - - -- (63,275,982) 183,040,519
Satislarin Maliyeti (-) (63,227,441) (137,630,234) - - -- 64,044,096 (136,813,579)
Briit Kar / (Zarar) 50,790,821 (5,331,995) - - - 768,114 46,226,940
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9,072,582) (2,458,763) (67) -- - 3,420 (11,527,992)
Genel Yonetim Giderleri (-) (29,288,316)  (27,391,007) (557,525) (6,456) (106,963) 1,782,928  (55,567,339)
Diger Faaliyet Gelirleri 6,132,027 9,498,376 287 2,844 13,491 (337,332) 15,309,693
Diger Faaliyet Giderleri (-) (4,830,040)  (10,382,958) - (16,763) (118,413) (123,192)  (15,471,366)
Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 13,731,910 (36,066,347) (557,305) (20,375) (211,885) 2,093,938  (21,030,064)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /
(Zararn) (30,240,749)  (45,817,943) (557,305) (629) 1,679,473  (4,682,755)  (79,619,908)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 5,462,176 699,716 - 629  (180,187) 490,808 6,473,142
Durdurulan Faaliyetler - - - - - 7,511,169 7,511,169

Donem Kari / (Zarar)

(65,635,597)




Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:
Sayfa No: 14

I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2016 — 31 ARALIK 2016

ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 31.12.2016 31.12.2015
Briit Kar Marj1 15,05% 25,26%
Faaliyet Kar Marj1 -27,86% -11,49%
Net Kar Marji (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) -181,52% -39,96%
Net Kar Marji -196,42% -35,86%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2015 tarihli finansal durum tablosuna gore 31.12.2016 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artis -103.073.859

Duran Varliklarda Artis 18.890.021

Toplam -84.183.838

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artis 128.779.963

Uzun Vad. Borg. Artig -120.045.175

Ozsermayede Artis -92.918.626

Toplam -84.183.838
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 0,42 0,7301
Acid-Test Orani 0,36 0,6773
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2016 31.12.2015
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,848 0,760
Ozsermaye/Aktifler 0,152 0,240
Toplam Borglar/Ozsermaye 5,567 3,163
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,758 0,546

Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,090 0,213
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ILISKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIiYELERI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borg¢lar:

a) Iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti

2,573

2,573

b) dliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 4,747,246 6,069,120
Burcak Sayilgan (*) 2,214,943 -
Ahmet Tayan 60,330 -
Necat Tayan 99,516 72,951
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 4,630,655 4,861,452

11,752,690 11,003,523

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar ii¢ gergek kisi ile iki tiizel kisiden olugmakta
olup finansman amaglidir. Grup, iligkili taraflardan olan Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh alacaklarina
30 Haziran 2016 tarihinden sonra vade farki hesaplanmamistir. Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. ve Ahmet Tayan alacaklarina vade farklari finansal tablolara yansitilmamustir. Grup, ayrica
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh’dan olan alacaklari ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir
protokol ve mutabakata varmamustir.

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Bur¢ak Sayilgan’dan olan alacaklar finansman amaglidir. Grup, Burgak
Sayilgan’dan olan alacaklarin tahsilat1 igin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alacak senetleri diizenlenmistir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sdzkonusu senetlerin vadesi gegmistir. Ilgili alacaklar i¢in 23 Ocak 2015
tarihinde vadesi 31 Mayis 2017 olan senet alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Burcak Sayilgan’dan olan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 agagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

120-150 giin aras1 2,214,943

2,214,943
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c) Iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Burgak Sayilgan - 1,561,477

- 1,561,477

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 agagidaki gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1-2 y1l aras1 - 1,561,477

- 1,561,477

d) Ortaklardan alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertan Sayilgan 26,471,263 11,321,186
Selim Sayilgan 13,143,385 7,323,890
Cetin Tiimer 7,518,979 1,652,128
Zeynep Tiimer 12,848,528 8,523,834

59,982,155 28,821,038

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar dort gercek kisiden olusmakta olup finansman amaghdir.
Grup, ortaklardan olan alacaklarin tahsilati i¢in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alacak senetleri
diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sozkonusu senetlerin vadesi ge¢mistir. ilgili alacaklar igin 23
Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016’dan 30 Kasim 2017 tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve
tutarlarda senetler alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmistir.

Ancak vadesi yenilenen senetlerin de 12,300,800 TL’sinin vadesi ge¢cmistir. Vadesi gegen senetler ve heniiz
vadesi gelmemis senetlere iliskin herhangi bir yeni 6deme plan1 veya protokol mevcut degildir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeye diisen Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep
Tilimer’den olan alacaklari alacak senetlerine baglanmig kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

31.12.2016
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tiimer Tiimer Sayilgan Toplam
Vadesi gegmis 4,352,800 912,000 120,000 6,916,000 12,300,800
120-150 giin aras1 2,176,459 456,308 65,477 3,459,292 6,157,536
301-330 giin aras1 687,135 4,396,125 1,824,949 5,053,355 11,961,564

7,216,394 5,764,433 2,010,426 15,428,647 30,419,900

Grup, ortaklardan olan alacaklarinin vadesi gecen senetleri ve cari hesaplarinin tamamina vade farki
hesaplanmamustir.

e)  Ortaklardan uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ertan Sayilgan - 8,512,646
Selim Sayilgan - 2,863,595
Cetin Tiimer - 4,852,433
Zeynep Tlimer - 1,890,426

- 18,119,100

f) Istirakler / bagh ortakhklardan alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. - 18,001,063

- 18,001,063

g) [Iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 30,270

- 30,270
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h)  Bagh ortakhiklara borc¢lar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Mintay Dis Ticaret A.S. (*) 29,952,393 -

29,952,393 -

(*) Grup’un konsolidasyon kapsami digina ¢ikarilan Mintay Dig Ticaret A.S.’ye olan 15,599,195 TL
tutarindaki bor¢ Mintay Dis Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Cetin Tiimer tarafindan
imzalanan 3 Ekim 2016 tarihli ibraname ile gayrikabili riicu sart1 ile ibra edilmis olup Kervansaray Yatirim
Holding A.S$’den hig¢bir hak ve alacagi bulunmadigina iliskin beyanda bulunulmustur. Kervansaray Yatirim
Holding A.S. sdzkonusu alacag yasal kayitlarinda Ozkaynaklar altinda “Diger Yedekler” hesabinda
muhasebelestirmistir. Mintay Dis Ticaret A.S. 14 Nisan 2016 tarihinde iflas erteleme talebi ile mahkemeye
bagvurmustur. Uygulama geregi Mintay Dis Ticaret A.S.’ye iki kisilik kayyum heyeti atamasi
gerceklestirilmistir. S6zkonusu ibranamede kayyum heyetinin onayma iliskin herhangi bir tespit
yapilamamigtir. Mintay Dis Ticaret A.S.’nin temin edilen yasal finansal tablolarinda da ilgili alacaklardan
vazgecildigine dair bir muhasebelestirme mevcut degildir.

i) Ortaklara borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sayilgan Holding A.S. 83,538 91,909

83,538 91,909

j) Iliskili taraflara borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Komak Is1 Yalitim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - 3,407,000
International Kervansaray Hotel A.S 2,615,392 1,778,279
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. - 86
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 1,984,421 1,087,510
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 1,374,698 1,120,431

5,974,511 7,393,306

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, iliskili taraflara borglar ii¢ tlizel kisiden olusmakta olup finansman
amachdir. Grup, ayrica sdz konusu borglan ile ilgili 6deme plami {izerine herhangi bir protokol ve
mutabakata varmamigtir.
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k)  Personele bor¢lar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personele borglar (*) 4,705,151

4,272,845

4,705,151

4,272,845

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle personele bor¢larinin 1,408,260 TL’si maas, 2,649,634 TL’si kidem

tazminati olmak {izere toplam 4,057,894 TL’sinin vadesi ge¢cmistir.

ii)  Iligkili taraflara yapilan 6nemli satiglar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:

a) Iliskili taraflara yapilan iiriin satislar

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Mintay Dis Ticaret A.S. 417,588 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,083,120 2,274,775
2,500,708 2,274,775
b) lliskili taraflardan yapilan ahmlar

Miskili taraflardan yapilan alimlar tekstil hammaddesi ve mamullerinden olusmaktadir.
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Mintay Dis Ticaret A.S. 2,352 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 1,705,270 -
Berad Tekstil Ithalat fhracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 1,462,384
1,707,622 1,462,384
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iii)  Iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a) [Iliskili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 3,600 3,600
Mintay Dis Ticaret A.S. 20,000 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 12,678 11,425
Alman Otelcilik Yatirim Turizm san. ve Tic.Ltd.Sti 3,600 3,600
39,878 18,625

b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Sayilgan Holding 3,000 3,000
Zeynep Tiimer - 1,695
3,000 4,695

¢) Istiraklerden elde edilen Kkira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. - 1,500
- 1,500

d) Iiliskili taraflara 6denen kira ve hizmet giderleri

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 30,000 120,000
30,000 120,000
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e) Iliskili taraflara 6denen kur fark, faiz ve vade farklar

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Mintay Dis Ticaret A.S. 219,342 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 164,903 70,132
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 82,198 65,506
466,443 135,638

f) Istiraklere 6denen kur farki, faiz ve vade farklar
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. - 15,390
- 15,390

g)  Ortaklara 6denen kur farki, faiz ve vade farklar
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Sayilgan Holding 12,315 7,446
12,315 7,446

h) Iiligkili taraflardan ahnan kur, faiz ve vade fark

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Mintay Dis Ticaret A.S. 195,812 -
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 4,707 2,559
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 223,250 496,900
423,769 499,459
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i) Ortaklardan alinan kur, faiz ve vade farki

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Selim Sayilgan 591,364 776,852
Ertan Sayilgan 1,988,804 1,432,131
Zeynep Tiimer 1,044,060 352,494
Cetin Tlimer 637,441 484,352
4,261,669 3,045,829
J) Iliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade fark

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Burgak Sayilgan 157,390 852,007
Necat Tayan 8,474 2,471
165,864 854,478

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Y oneticilere saglanan menfaatler 1,337,861 1,839,401
1,337,861 1,839,401
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RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslar

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri igin periyodik analiz ¢alismalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya calismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Riskler

Sirket, doviz cinsinden varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur|
oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adma gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orami degisimlerinden etkilenmektedir.
Riskin minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun dénemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
Riski finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek wvarliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya &zen
gostermektedir.
Ekonomik Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
Riskler ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme safhasinda &nemli risk kaynaklarindan olup|
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri olgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.
Risk Risk Agiklamasi

Stratejik Riskler

Pazar paym etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is|
stirekliligini tehdit eden konular iizerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin|
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Finansal Olmayan
Riskler

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir|
sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlari hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.
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Rekabet 'Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmas: ve arttirilmasi i¢in miisteri

Riskleri portfOyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi {izerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri
kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic1 hatalar1 kaynakli ya da cevresel faktorler (dogal

Riskler afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,

hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en azal
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin

iivenlik Riskleri

Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, glimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki1 ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Gevre/Saglik/G |Uretim tesislerinde, cevre saghigi, paydas giivenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen|

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun Onlemler alinmaya calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2015 YILI GENEL KURUL BiLGIiLERI

Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 rapor tarihi itibari ile yapilmamustir.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2016-31.12.2016 faaliyet doneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

2015 faaliyet donemi zararla sonuclandigindan kar dagitimi s6z konusu degildir.

iDARI FAALIYETLER

Ana Ortakligin 31.12.2016
asagidaki gibidir.

Ad1 ve Soyadi
Ertan Sayilgan

Selim Sayilgan

Ahmet Muhammet Giilpinar
Kamil Feridun Ozkaraman
Sanli Bag

tarihi itibariyle iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev dagilimi

Gorev Dagihmi
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu s6zlesme mevcut degildir.

Grubun 31.12.2016 donem sonu kidem tazminati1 karsilig1 1,162,728 TL dir.

Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, {licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
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DiGER HUSUSLAR

Hesap Donemi Sonrasi Meydana Gelen Onemli Olaylar

1 Odea Bank A.S.’nin Grup’umuzdan olan 29,505,037 TL ve 1,104,262 EURO’luk kredi alacaginin devir /
temlik edildigi Mega Varlik Yonetim A.S.’nin talebi iizerine borcun teminati olarak gosterilen Grup’un
aktifinde kayith bulunan ve 49 yillik irtifak hakki bulunan Kervansaray Bodrum Oteli Bodrum 2.Icra Dairesi
tarafindan toplam 94,239,951 TL bedelle satisa ¢ikarilmis olup 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen ihale
sonucunda, Kervansaray Bodrum Oteli’'nin 47,150,975 TL’ye Mega Varlik YoOnetim A.S.’ye satisi
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 17 Mart 2017 tarihli karan geregince; Kervansaray Bodrum Oteli’nin 21
Mart 2017tarihinde yapilacak olan satisginin durdurulmasi talebini iceren SPK’nin 20 Mart 2017 tarihli
dilekgesi ile Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii’ne basvurulmustur. Ancak sdz konusu talebe ragmen satis islemine
devam edilmistir. Diger yandan; SPK’nin 20 Mart 2017 tarihli bagvurusuyla, Grup’un malvarliginin Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun (SPKn) 21. maddesi kapsaminda azaltilmasinin 6nlenmesini teminen, SPKn’nun 92/1-
(a) ve (b) maddeleri ve 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nun 389 ve devarm maddeleri ¢ercevesinde,
Grup’a ait Kervansaray Bodrum Oteli’nin Bodrum 2’nci Icra Miidiirliigii tarafindan 21 Mart 2017 tarihinde
yapilacak satisinin durdurulmasi i¢in tedbir talepli olarak ayrica davalilar arasinda akdedilen s6z konusu otelin
kiralanmasina iligskin 4 Agustos 2015 tarihli kira sézlesmesinin de muvazaali olmasi nedeniyle sézlesmenin
gecersizliginin tespitine karar verilmesi talepleriyle Istanbul 7’nci Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde de
E.2017/264 sayili dosya iizerinden dava agilmistir. S6z konusu Mahkeme’nin 21 Mart 2017 tarih ve
E.2017/264 sayili karariyla SPK’nin ihtiyati tedbir talebinin reddine karar verilmistir.

S6z konusu satisin iptali i¢in ivedilikle girisimlerde bulunulmasi yoniinde Grup’a talimat verilmesine,

Mega Varlik Yonetimi A.S.’nin is ve iglemlerinin incelenmesini teminen BDDK ’ya bildirimde bulunulmasina,
Sirket ortaklarinin da haklarimi aramak amaciyla yasal yollara bagvurabilecekleri hususunda kamuoyunun
bilgilendirilmesine SPK tarafindan karar verilmistir.

Konuyla ilgili hukuki is ve islemler SPK tarafindan takip edilmektedir.

Grup Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yaptigi agiklamaya gore, Bodrum Oteli'nin 21 Mart 2017
tarihinde 47,150,975.77 TL bedelle Mega Varlik Yonetim’A.S. ye ihale ile satilmasina iligkin olarak; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 23 Mart 2017 tarih ve 2017/12 sayil Biilteni’ndede yer verildigi tizere Kurul Karar
Organi’nin 23 Mart 2017 tarih ve 13/451 sayili karar1 geregince Bodrum Icra Hukuk Mahkemesi’nde 27 Mart
2017 tarihinde 1iK 134. Madde uyarinca ihalenin feshi davas1 agmustir.

2 Ana Ortaklik Sirket’in Yonetim Kurulu'nun kararina istinaden, Ana Ortaklik Sirket’in %99.20 oraninda
bagli ortaklig1 olan Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S.”ye (Melis Yapi) olan 13,492,440.80 TL’lik cari hesap
borcuna Melis Yapi tarafindan isletilen faizin KDV yiikiinden kurtulmak ve cari hesap borcunu kapatmak
amaciyla %99.90 oraminda bagl ortakligimz olan SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (SIS Dokuma) sermayesinin %16,28ine tekabiil eden 11,740,000 adet SIS Dokuma payinmn 1 TL
nominal degerli beher pay i¢in 1.15 TL fiyattan devredilerek s6z konusu cari hesap borcumuzun kapatilmasina
karar verilmistir.

Yukarida s6zii edilen islem 22 Temmuz 2016 tarihinde gergeklesmis olup bu isleme iliskin Yo6netim Kurulu
karar1 18 Mart 2017 tarihlinde alinmistir. Satigin yapildig: bagh ortaklik Melis Yapi’da da s6zkonusu isleme
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iligkin Yonetim Kurulu Karar1 bulunmamaktadir. S6zkonusu varlik devrine iliskin 1 nominal hisse bedelinin
degeri belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen herhangi bir kurulusa degerleme ¢alismasi
yaptirilmamustir.

3 Aareal Bank AG’nin Grup’umuzdan olan alacaklarina istinaden gonderilen 64,604,686.41 EURO tutarinda
“Ipotegin Paraya Cevrilmesi Yolu Ile Takipte icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili Aareal Bank
AG’nin ipotegi bulunan Kervansaray Antalya Lara Oteli Antalya 6.icra Dairesi tarafindan toplam 411,102,841
TL bedelle satisa ¢ikarilmis olup 29 Mayis 2017 giinii agik artirma usulii ile satig gergeklestirilecektir. Grup’un
beyanina gore s6zkonusu alacakli banka ile refinansman goriismeleri devam etmektedir.

4 Grup’un Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. ve Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Ltd.Sti.’nden olan alacaklarin tahsilati igin igleme konu taginmazin devredildigi Sirket malikleri de davaya
dahil edilmistir.

5 Kamuyu Aydinlatma Platformun’ndaki (KAP) aciklamaya gore,

Borsa Istanbul A.S. tarafindan daha 6nce 2 Mayis 2014 tarihinde uyarilnis olan ve 30 Nisan 2015 tarihinde
paylar1 Yakin Izleme Pazari’'na alinmis bulunan Kervansaray Yatirnm Holding A.S. (Sirket) ile ilgili olarak
Borsa Istanbul A.S. tarafindan,

1) Kervansaray Bursa Termal Oteli’nin vadesinde 6denmemis finansal borglar sebebiyle icradan satiga
cikarilmasi ile Sirket merkez adresinin degistirilmesi hususlarinin gecikmeli olarak KAP’ta agiklanmasi,
ayrica Kervansaray Bodrum Oteli’nin SBK Holding A.S.’ye kiraya verilmesi hususunda yatirimcilarin karar
vermelerine yardimci olacak 6lgiide eksiksiz agiklama yapilmamis olmasi nedenleriyle, Ana Ortaklik Sirket’in
Kotasyon Yonergesi’'nin kottan ¢ikarma sartlarmi diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasinin “Ortakligin
kamuyu aydmlatma yilikiimliliiklerini yerine getirmediginin tespit edilmesi” seklindeki (a) bendi kapsaminda
uyarilmasina ve bu uyarinin, Kotasyon Yonergesi’nin “Kotta Kalma Sartlart” baslikli 32. maddesinin 1.
fikrasinin (a) bendinde yer alan, bir takvim yili i¢inde kamuyu aydmlatma yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmemesi nedeniyle 3 defa uyarilmasi halinde kotta kalma kosulunun kaybedilecegine yonelik olarak
diizenlenen hiikiim kapsaminda birinci uyari olarak degerlendirilmesine,

Ayrica,

2) Ana Ortaklik Sirket nezdinde gergeklestirilen incelemeye iliskin olarak istenmis olan bilgi ve belgelerin
eksiksiz olarak Borsaya iletilmedigi dikkate alinarak Kotasyon Yonergesi’nin kottan ¢ikarma sartlarim
diizenleyen 23. maddesinin (1). fikrasmin “Borsaca istenecek bilgilerin verilmemesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda uyarilmasina,

3) Grup’un finansal borglarmm ddeyememesi nedeniyle alacakli bankalarin hukuki takiplere baglamis olmasi;
bir kisim alacakli bankanin ise sirketten ve istiraklerinden olan alacaklarmi varlik yonetim sirketlerine
devretmis olmasi, hukuki girisimlere baslamis olmasi, Grup hasilatinda ve aktiflerinde 6nemli bir paya sahip
sirket varliklarmin icra takibine konu olmasi veya satisinin talep edilmis olmasi; KAP’ta acgiklanmig olan 30
Eyliil 2016 tarihli finansal verilere gore Grup varliklan {izerindeki ipoteklerin ve sirket aleyhine baglatilmig
olan takiplerin Sirket aktiflerine oraninin ¢ok yiiksek olmasi, alacaklarin vadesinde tahsil edilememesi,
borglarin vadesinde 6denememesi, Grup’un onemli dlglide net isletme sermayesi agigimin olmasi dikkate
alinarak Ana Ortaklik Sirket’in Kotasyon Yonergesi'nin kottan ¢ikarma sartlarii diizenleyen 23.maddesinin
(1). fikrasmin “Ortakligin faaliyetlerini devam ettiremeyecek seviyede finansman sikintisina diigmiis olmasi”
seklindeki (d) bendi kapsaminda uyarilmasina karar verilmistir.
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6 Grup’un bagh ortakligi Mintay Dig Ticaret Tekstil Sanayi A.S.nin iflas erteleme talebi ile ilgili olarak
mahkemece bilirkisi incelemesi yapilmasina kararma istinaden hazirlanan bilirkisi raporu mahkemeye
sunulmustur.

Sozkonusu bilirkisi raporu rapor tarihi itibariyle temin edilememis olup bu nedenle s6zkonusu bagl ortakliga
iliskin varsa bir deger diistikliigii karsilig1 konsolide finansal tablolara yansitilamamuistir.

7 Grup ‘un 24 Ocak 2017 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere Aareal Bank’ninAG’nin
Grup’umuzdan olan alacaklarma istinaden tarafindan gonderilen 64,604,686.41 EURO tutarinda “Ipotegin
Paraya Cevrilmesi Yolu ile Takipte icra Emri” ne iliskin olarak yapilan takip ile ilgili olarak; Grup’un aktifine
kayith Kervansaray Bursa Termal Otel’i, Bursa 7. icra Dairesi tarafindan toplam 53,610,720 TL bedelle satisa
cikarilacagl ve 31 Ocak 2017 tarihinde agik artirma usulil ile satisin gergeklesecegini belirtilmisti. Kervansaray
Bursa Termal Otel ile ilgili ger¢eklesecek olan icra satigi, Bursa Kiiltlir Varliklar1 Koruma Kurulu’nun izninin
alinmamasi ve yapilan istinaf basvurusunun sonucunun beklenmesi gerektiginden mahkeme Kkarari ile
diismiistiir.

8 Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Alasar Mahallesi, 6671 Ada (yeni 7595 ada),l Parselde kayitli tamamm
38,732.43 m2 olan 1945/2395 hissesi Grup’un bagli ortakligi Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik
A.S.’ye, 138/2395 hissesi Grup’un bagli ortaklig1 SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
ait gayrimenkul (fabrika binasi) icin satis goriigmelerine baslandigini ve en ge¢ 3 Mart 2017 tarihinde satis ve
tescil isleminin gerceklestirilecegi belirtilmistir. Rapor tarihi itibariyle satisa iliskin herhangi bir ¢alisma
tamamlanmamis olmakla bereber Grup satig gériismelerinin piyasa kosullar: nedeniyle 30 Nisan 2017 tarihine
kadar tamamlanacagini belirtmistir.

9 Faaliyeti durdurulan Grup’un bagli ortakligi SIS Sayilgan Dokuma Boya iplikSanayi ve Ticaret A.S.’nin
aktifine kayitli tesis ve makineler ile fabrika binasmnin kiralanmasi ve/veya satisi konusunun giindemde oldugu
ancak bu hususta herhangi bir gelisme bulunmadigi belirtilmistir.

10 Ana Ortaklik Sirket, aleyhine 28 Subat 2017 tarihinde agilan ve Ana Ortaklik Sirket’in feshini talep eden ve
cesitli haber kaynaklarinda yer verilen davaya iliskin herhangi bir tebligatin sirkete ulasmadigini belirtilmistir.

Finansal tablolar1 6nemli dlciide etkileyen ya da finansal tablolarin ac¢ik, yorumlanabilir ve anlasilabilir
olmasi acisindan agiklanmasi gerekli olan diger hususlar

1 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul Ili, Bahcelievler Ilcesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitli 6.000 m2 alanl arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasinin Ana Ortaklik Sirket’in sahibi
oldugu %51 hissesi ile, Ana Ortaklik Sirket adma tescilli “Ceylan” markas1 19.04.2012 tarihinde miizayede
ile satisa sunulmus ancak herhangi bir teklif alinmadig: i¢in satiglar gerceklestirilememistir. S6z konusu
fabrika binasi i¢in miizayede firmasi ile yapilan satisa aracilik hizmet s6zlesmesi 09.06.2012 tarihinde,
CEYLAN markasina iligkin yapilan sézlesme ise 29.06.2012 tarihinde sona ermistir. S6z konusu edilen
tasinmazin %51’ 1 i¢in tespit edilen deger 7,438,350 TL, “Ceylan” markas1 icin tespit edilen deger ise
3,439,268 TL dir.

2 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 3 Aralik 2014 tarih ve 33 sayili biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore,
Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin paylarina yonelik olarak pay alim teklifinde bulunmak amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmamasi nedeniyle, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22 Nisan
2014 tarih ve 12/376 sayili karan cercevesinde Zeynep Tiimer’den alinan 10 Kasim 2014 tarihli son
savunmanin degerlendirilmesi sonucunda;
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1) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 cercevesinde Kervansaray
Yatirnm Holding A.S. ortaklarina yonelik pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi
amaciyla li¢ kez birer aylik siire verilmesine ragmen s6z konusu yiikiimliiliiglinii yerine getirmemis olan
Zeynep Timer’in, Kervansaray Yatinm Holding A.S. paylarina yonelik pay alim teklifinde bulunma
yilikiimliliigliniin devam ettigi hususunun Zeynep Tiimer’e bildirilmesine,

ii) Pay alim teklifi ylkiimliiligiiniin yerine getirilmemis olmasi1 nedeniyle, Kervansaray Yatirim Holding
A.S. ortaklarmin varsa meydana gelmis zararlarinin tazmini i¢in yargi yoluna bagvurabilecekleri konusunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun biilteni yoluyla bilgilendirilmelerine,

iii) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu oy haklarinin Kervansaray Yatirnrm Holding A.S. paylarma yonelik olarak
pay alim teklifinde bulunma yikiimliliigin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle kendiliginden
dondugunun kabuliine,

iv) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢er¢evesinde Borsa Istanbul
A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar statiisline alinmis olan Zeynep Tiimer’in sahip oldugu ve oy
haklar1 5 Subat 2014 tarihinde donmus olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina iligskin olarak; s6z
konusu statiiniin pay alim teklifi ylikiimliiliigii yerine getirilinceye kadar devam ettiginin ve bu statiiniin
sézkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak kisiler icinde gecerli oldugunun Zeynep Tiimer’e
bildirilmesine,

v) Kurulumuzun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karari cer¢evesinde Zeynep Tiimer hakkinda
3,436,941.65 TL idari para cezasi tesis edilmesine ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2014
tarih ve 25/830 sayili ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayili kararlarina aykir1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin yerine
getirilmemis olmas1 nedeniyle Zeynep Tiimer hakkinda bu defa 6,873,883.3 TL tutarinda idari para cezasi
tesis edilmesine,

vi) Zeynep Tiimer’in 10 Kasim 2014 tarihli savunmasi ile s6zkonusu yazida yer alan Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’nin S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma suretiyle
birlesmesi neticesinde Zeynep Tiimer’in Kervansaray Yatinm Holding A.S. sermayesini temsil eden
paylarin %72.87’sine sahip olarak Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin ydnetim kontroliinii ele gegirmesi
nedeniyle dogan pay alim teklifinde bulunma zorunluluguna muafiyet getirilmesine iligkin talebinin
olumsuz karsilanmasina karar verilmistir.

Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27 Ocak 2014 tarih
ve 2/46 sayil toplantisinda alinan ve 27 Ocak 2014 tarihli 2014/2 sayili haftalik biilteninde yayimmlanan Kurul
karartyla Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Grup’un ana hissedar1 Zeynep Tiimer hakkinda tesis edilen
islemlere karsi Kervansaray Yatinm Holding A.S. kendisi ve Zeynep Tiimer adina islemlerin iptali ve
yiiriitmenin durdurulmasi istemli olarak 3 Subat 2014 tarihinde Ankara 9.idare Mahkemesi'nde agilan davanin
reddine karar verilen ve Damistay’da temyiz edilen davada Danistay tarafindan Ankara 9. Idare
Mahkemesi’nin karariin onanmasina karar verilmistir. Bu konu hakkinda Danistay’a sunulmak iizere Ankara
9. idare Mahkemesi Baskanligi'na karar diizeltme talebi yapilmistir.

Yukarida bahsedilen Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Zeynep Tiimer hakkinda verilen 6,873,883.3 TL
tutarindaki idari para cezasi i¢in Ankara 17. Idare Mahkemesi’'nde dava acilmistir. Mahkeme davanin
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reddine karar vermis olup isbu karar temyiz edilmistir. S6zkonusu dosya temyiz incelemesi i¢in Danistay
13. Dairesindedir.

3 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 15 Ekim 2015 tarih ve 27 sayil biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore;

Kervansaray Yatirrm Holding A.S.’nin iligkili taraflardan alacaklar kalemlerine iliskin yapilan inceleme
sonucunda;

1) Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Selim Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burcak Sayilgan, Zeynep Tiimer
ve Cetin Tiimer’den alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku disinda adi gecen sahislara her ne ad altinda olursa yeni borg¢ verilmemesi ve
alacak tutarimi artirici islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyarilmasina,

ii) Sirket’in Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nden alacaklarina iligkin;

- Sirket tarafindan Kurulumuza sunulan tahsilat planinin bir 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi,

- S6z konusu alacaklarin teminat altina alinmasini teminen tahsilat planinda bahse konu edilen gayrimenkul
satis vaadi sozlesmesinin en ge¢ 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla imzalanmasi,

- Vade farki/adat tahakkuku ile olagan ticari islemler disinda unvani gegen sirketlere her ne ad altinda olursa
yeni bor¢ verilmemesi ve alacak tutarimi artirict islem tesis edilmemesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca uyarilmasina karar verilmistir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. 4 Kasim 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Selim
Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burcak Sayilgan, Zeynep Tiimer ve Cetin Tiimer’den alacaklarina iligkin tahsilat
planint agiklamistir.

Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin Selim Sayilgan, Ertan Sayilgan, Burgak Sayilgan,
Zeynep Tlimer ve Cetin Tiimer’den olan alacaklarmna iliskin tahsilat planinda yer alan 31 Mayis 2016 tarihinde
vadesi dolan ve nakit sikisikliklar1 nedeniyle vadesinde tahsilat1 gerceklestirilemeyen toplam 9,237,968 TL’lik
alacagin 2,750,000 TL’lik kismunin tahsilatt 20 Ekim 2016 tarihinde gergeklestirilmis olup vadesi gelen
12,300,800 lik senedin tahsilat1 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yapilamamustir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S. 2 Ocak 2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Vakar Tekstil
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’'nden olan alacaklarin tahsilatina iliskin 6deme planinin imzalanamadigini bu nedenle hukuki
islemlerin baslatilacagini agiklamigtir. SOkonusu alacaga iliskin “Muvazaaya dayali tapu iptal ve tescil
davas1” acilmis olup hukuki islem baslatilmistir.

4 Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformun’nda yapti1 agiklamaya gore, Kervansaray Yatinm Holding
A.$’nin hakim ortagi Zeynep Tiimer ve Grup’un bagli ortaklifi zorunlu cagr yiikiimliliigiinii yerine
getirmedigi iddiasiyla ana hissedarimiz Zeynep Tiimer, bagl ortakligimz Bahar Désem Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Sirketimiz aleyhine bazi yatirimeilarimz tarafindan agilan aynen ifa davasinda, Sermaye
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Piyasas1 Kurulu tarafindan ilgili mahkemeye pay alim teklifi fiyatinin 0,95716 TL’sina eklenecek 0,70609
TL faiz ile toplam 1,663251 TL oldugu bildirilmistir.

Ayrica; acilan davada mahkemece ana hissedarimiz Zeynep Tiimer adina kayitli 395.196.660.000 adet
sirketimiz payi i¢in tedbir karar1 alinmis ve uygulanmis olup s6z konusu dava hakkinda ve verilen tedbir
kararmin kaldirilmasina yonelik diger hukuki itirazlarimiz ilgili mahkemeye yapilmis ve s6z konusu tedbir
karar1 kaldirilmistir.

5 Grup’un aktifine kayitli Kervansaray Uludag Oteli ile ilgili olarak yapilan hukuki siire¢ neticesinde; 4916
sayil1 uzlagsma yasasinin Grup lehine uygulanmasi gerektigi, yasada herhangi bir siirenin 6ngoriilmedigi, bu
nedenlerle 4916 sayili yasa kapsamindaki uzlagsma taleplerinin reddedilmesinin hukuka uygun olmadig: ve
bu konudaki tiim Bakanlik islemlerinin de yasalara aykiri oldugunu 6ne siirdiigiimiiz Bursa 3.Idare
Mahkemesi nezdindeki dava dosyasi ile agilmis olan davada Mahkeme; Grup hakkinda 4916 sayili yasanin
uygulanmasinin gerekli oldugu ve bu konudaki red konulu Bakanlik isleminin iptal edilmesine hiikmettigi
ve Grup lehine karar verildigi, Bursa 3.Idare Mahkemesi nezdindeki dava dosyas1 ile 4916 sayil1 “Uzlasma”
konulu yasadan Grup’un yararlandirilmasi gerekecegine hiikmedildigi ve 5 Eyliil 2016 tarihinde Grup’a
teblig edilen Orman ve Su Isleri Bakanlig1’nin yazisinda; Bursa 3.idare Mahkemesi’nin kararina gore 4916
sayili Kanunu’nun Gegici 2. maddesinden yararlanma talebine uygun olup olmadigi Grup’a sorulmus olup
Orman ve Su Isleri Bakanli§i'na cevaben 26 Eyliil 2016 tarihinde 4916 sayili Kanununun Gegici 2 nci
maddesi hiikmiinden yararlandirilmamiza iliskin yazili bagvuru yapilmustir.

2010 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Kervansaray Kundu Oteli’nin tahsisini projeye aykirilik
iddiasiyla iptal eden kararinin iptali i¢in Grup tarafindan agilan dava dosyasinda, Danistay tarafindan verilen
“Karar Diizeltme Talebinin Reddi” kararina karsi kanundan dogan yasal siireler i¢inde; Antalya 1.idare
Mahkemesi Baskanligi’nda; turizm yatirnmcilarinin yararlandirildigi kanundan yararlandirilmamis olunmasi
ve “Tahsis Iptali” konusuna esas teskil eden hususlar hakkinda; Antalya ili Aksu Belediyesi’'nden 25 Aralik
2012 onay tarihli yap1 kullanma izin belgesi alinmasi ile tesiste onayli projeye aykirilik bulunmamasi
gerekgeleri ile de 15 Nisan 2015 tarihi itibariyle yeniden yargilama davasi agilmis olmakla dava yargilamasi
devam etmektedir. Ayrica; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile sulh goriismeleri stirmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam
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Kervansaray Yatinm Holding A.S, yatinm yaptigi sektorde; hissedarlarimiz, miisterilerimiz ve
caliganlarimiz i¢in siirekli olarak arti deger yaratmayr amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulamasina
Ozen gosterilmistir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda hedeflerimize ulagsmak i¢in Kurumsal
Yonetim Uygulamalarindaki aksakliklarin giderilmesi ve siirekli olarak iyilestirmesi esas hedefimizdir.

Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tedarikgileriyle iliskilerinde esitlik ve seffafligi ilke edinmis olup,
tiim birimlerinde insana, insan sagligina ve ¢evreye saygili bir politika benimsemistir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda “Yatirimer Iliskileri Boliimii” olusturularak, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki genisletilmis, pay sahiplerine esit islem ilkesi benimsenmis, pay sahipligine iliskin kayitlarin
giivenli bir sekilde tutulmasi saglanmustir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk ¢ergevesinde iistiine diisen gorevleri yerine getirmis olup, donem iginde
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hi¢cbir dava agilmamistir.

Sirketimizin internet sitesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme amaciyla gerekli diizenlemeler
yapilmis bu dogrultuda; “’Yatirrmer Iliskileri>> ana baghgi altinda, Ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, esas sozlesme, finansal tablo ve raporlar, genel kurul belgeleri, vekaleten oy kullanma
formu vs. ve diger bilgiler ilgili meniiler altina ilave edilerek kolay erisilebilir bir sekilde kamuya ve
hissedarlara yayimlanmistir.

Sirketimiz yonetimi tiim faaliyetlerinde menfaat sahiplerine esit davranmaktadir. Ticari sir 6zelliginde
olmayan sirket veya sektor ile ilgili her tiirli bilgi zamaninda dogru ve eksiksiz olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu ve st yonetim, sirket karliligini, hissedarlarin ve diger menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini 6n planda tutarak seffaf bir sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Y&netim Kurulu Uyesinin dahil oldugu “Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmustur.
S6z konusu komite iiyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden, Kamil Feridun Ozkaraman ve Ahmet Muhammet
Gillpmar’dir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi maksadiyla
“Denetimden Sorumlu Komite’’ olusturulmustur. Sz konusu komite Yonetim Kurulu Uyelerinden, Kamil
Feridun Ozkaraman ve Sanli Bas olmak iizere iki iiyeden olusmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gdzden gecirmek maksadiyla “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi” olusturulmustur. S6z konusu
komite Yénetim Kurulu Uyelerinden, Sanli Bas ve Ahmet Muhammet Giilpmar olmak iizere iki iiyeden
olusmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihli Seri IV, No 56 Sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig" ve 11 Subat 2012 tarihli Seri IV, No 57 Sayili "Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
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Teblig" leri yaymlanmistir. Bu tebligler kapsaminda Yonetim Kurulumuz, sirketimiz esas sdzlesmesinin
tadili i¢gin SPK'dan uygun goriis almis ve gerekli diger islemleri tamamlamigtir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Yatirimei Qliskileri Boliimii:

Sirketimiz hissedarlar1 ile iliskilerin yiiriitiilmesi, sorularina dogru ve zamaninda cevap verilmesi, sirket
yonetimi ile hissedarlar arasindaki iletisimin saglanmasi ve haklarmin kullandirilmas: gibi islemler i¢in
“Yatirimer Iliskileri Boliimii” kurulmus, birim yoneticiligine Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi'na (lisans no 206298) sahip Sn. Zuhal Tilhash getirilmis ve 26.12.2014 tarihinde Kurumsal Y 6netim
Komitesi iiyesi olarak atanmigtir.

Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisine sirket telefonlarindan ulasilabilmektedir. 2016 yili icerisinde bilgi
alma amagli yatirnmc1 bagvurulart sonuglandirilmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii'ne ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Zuhal Tilhash

Telefon
Faks
E-posta
Adres

1212330 40 01

1212330 44 01

: zuhal@kervansarayholding.com.tr

: Yakuplu Mah., Beysan Sanayi Sitesi, Sena Ishan1, No:49, Beylikdiizii — IST.

Yatirimer iliskileri Boliimii esas itibaryla;

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {izere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,
Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢ci diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi,

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

Oylama sonuglarmin kaydmin tutulmasin1i ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek,

Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirnmer iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilima,

Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde gilincellenmesi

gorevlerini yerine getirmek tlizere faaliyet gostermektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullanimi:
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Pay sahipleri tarafindan ticari sir niteliginde olmayan, bilgi edinme maksadiyla sirketimize sorulan her tiirlii
soruya seffaflik ilkemiz geregi Mali Isler Miidiirliigii bilgisi dahilinde tam ve gercegi diiriist bir bigimde
yansitacak sekilde ivedilikle cevap verilmektedir. Bunun yami sira Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Tebligleri geregince yasalarin 6ngordiigii tiim bilgi ve belgeler 6zel durum agiklamalar ile
KAP’da  duyurulmaktadir.  Ayrica  pay  sahipleri, bahsedilen bu  bilgilerin  tiimiine
www.kervansarayholding.com.tr adresindeki sitemizden ulasabilmektedirler.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul’'un c¢alisma esas ve usullerini belirleyen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” ye sirketimizin www.kervansarayholding.com.tr isimli resmi web sitesinden
ulagilabilmektedir.

Sirket, 2016 yilinda Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari:

Imtiyazli oy hakki yoktur. Esas sézlesmemiz geregince her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerine
vekaleten oy kullanma hakki taninmistir. Oy hakki, pay sahibi tarafindan kullanilacagi gibi pay sahibi olan
veya olmayan iclincii bir sahis tarafindan da vekaleten oy kullanma esaslar1 dogrultusunda
kullanilabilmektedir. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Ayrica birikimli
oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve ilgili
diger diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi g¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve finansman politikalar, Sirketimizin istirak ve/veya baglh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Esas S6zlesme’nin “Safi
Karm Dagitimi” baglikli 34’lincii maddesi ve “Safi Karin Dagitim Zamani1” baslikli 35. Maddesi ile
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergcevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir donem kéarmin asgari
%S5’1 Sirket mevcut kaynaklarindan karsilanabildigi siirece nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilabilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Nakit 6denecek olan kar payr dagitimmin Genel Kurul
toplantisini takiben en geg li¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul’da
karar verilir.  Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar payimnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zaman
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Ana sozlesmemizin “Safi Karin Dagitimi” baslikli 34. ve “Safi Karin Dagitim Tarihi” baglikli 35.maddeleri asagida
sunulmaktadir.

“SAFI KARIN DAGITIMI: (13.05.1997 tarihli 4288 sayih T.T.S.G.)

MADDE 34- Sirketin Umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce odenmesi ve
ayrilmast zaruri olan meblaglar hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi kar sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Kanuni Yedek Akce
a) %>5't Kanuni yedek akgeye ayrilir.(T.T.K.Madde 466/1)

Mali Yiikiimliiliikler
b) Sirket tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

Birinci Temettii Hissesi
¢) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii Hissesi
d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya dénem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak
aywmaya yetkilidir. (T.T.K.466/3 maddesi mahfuzdur.) (Ltemettiiiin ayrimasindan sonra kalan
karin dagitimi ile ilgili bu fikrada yer alan hususlarin esas sozlesmede aynen bulunmasit zorunlu
olmayip, diizenleme yetkisi sirkete aittir.)
e)Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci
temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu tiyeleri ile,memur, miistahdem ve isgilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

SAFI KARIN DAGITIM ZAMANI: (28.10.2010 tarihli 7679 sayili T.T.S.G.)

MADDE 35- Paylara dagitilacak temettii ile ikramiyelerin dagitim sekli ve zamani Sermaye
Piyasasi Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak konusunda Genel Kurul Yonetim
Kuruluna yetki verebilir. “

6.1-Kar dagitim karar1 alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlagtirilir.

6.2-Kar pay1 dagitiminda imtiyaz sdz konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket ana sézlesmesinin
“Kurucu Senetleri” baslikli 10.maddesi ile kurucu senetlerine yapilan kar pay1 diizenlemesi
asagidaki gibidir.

“Kurucu senetlerine hesap dénemi sonunda elde edilen kazangtan Tiirk Ticaret Kanunun 466.
maddesinde yazili yedek akge ile hisse senetleri icin birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla
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%35 birinci temettii hissesi ayrildiktan sonra geriye kalan kazangtan onda biri (1/10) tahsis
edilir.”

6.3- Ana sOzlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payir verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

6.4-Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

6.5-Kar dagitiminda Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarh bir denge gozetir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup,
sirket hisselerinin devri ancak; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. araciligi ile yapilabilecektir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda ticari sir
mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiclinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin 6ngérdigii
veya piyasa fiyatin etkileyebilecek tiim agiklamalar1 kamuya duyurmaktadir.

Bu kapsamda;

8.1- Piyasa fiyatin1 ve yatirnm kararlarini etkileyebilecek her tiir 6zel durum agiklamasi en hizli siirede Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

8.2- Ozel durum agiklamast Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihigtyla kamuya agiklanana kadar sirketin Igsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu 6zel duruma iligkin bilgi paylasimi yapilmaz.

8.3- Ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulan
finansal raporlar, daha sonra sirket internet sitesinde de ilan edilir.

8.4- Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve agiklama yapma yiikiimliiliigii dogurmayan haber ve sdylentiler igin sirket
tarafindan herhangi bir agiklama yapilmaz.

8.5- Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi igin gerekli tiim bilgileri igerecek sekilde diizenlenmis olup
bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

8.6- Gelecege yonelik bilgiler ve degerlendirmeler, Yonetim Kurulu kararma veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak tizere kamuya
aciklanabilir. Bu durumda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan,
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abartil1 Ongoriiler igeremez, yaniltict olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
uyumlu olmalidir.

8.7- Gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin
anlagilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanir.

8.8- Yatirimei {liskileri Birimine yoneltilen sorular yazili veya szlii olarak cevaplandirilir.

8.9- Basin ve yayin organlarinda yer alacak roportaj ve basin agiklamalari, yetki devri yapilmadig: siirece, Icraci
Yonetim Kurulu Uyeleri ya da Genel Miidiir tarafindan gerekli goriildiigii siklikta yapilir.

8.10- Sirket sirkiilerine istinaden Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokma yetkisi olan imza yetkili kisiler Sirket’te idari
sorumlulugu bulunan kisiler olarak tanimlanir.

8.11- Sermaye, yonetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayh olarak iliskide bulundugu gergek ve tiizel
kisiler ile sirket arasindaki dnemli nitelikteki hukuki ve ticari iligkiler sirketin finansal raporlarinda agiklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup, pay sahipleri
ile iligkilerden “Yatirimci Iliskileri Boliimii” sorumludur. Sirketimizde Mali Isler biinyesinde olusturulmus
bulunan mevcut Yatirrmer Iliskileri Boliimiiniin gorev tanimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi ¢ergevesinde belirlenmistir. Buna gore, sd6z konusu
maddenin 5. fikrasinda sayilan gorevlerin agirlikli olarak Sirketimiz Mali Isler boliimii tarafindan
yiiriitiilmesi sebebiyle Yatirimer iliskileri Boliimii Mali Isler biinyesinde gérevine devam etmektedir.
Yatirimer {liskileri Boliim Yéneticisinin iletisim bilgileri, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket Genel
Bilgi Formu’da yer alan “Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri ve Lisansli Personel” basliginda ilan
edilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar :

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2016 yili igerisinde 104 (yiizdort) adet 6zel durum
aciklamasi Borsa Istanbul A.S.’de yayimlanmak iizere gdnderilmistir. SPK veya Borsa Istanbul A.S.
tarafindan ek agiklama istenmistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamalari nedeniyle SPK
tarafindan 6zel durum agiklamalari ile ilgili idari para cezas1 yaptirimi uygulanmustir.

10. Sirket Internet Sitesi Icerigi:

Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin internet sitesi www.kervansarayholding.com.tr adresinde hizmet
vermektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Kurumsal Y&netim ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan hususlar
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak *>Yatirimer Iligkileri’” bashig: altinda sirket bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, faaliyet raporlari, finansal raporlar, genel kurul bilgileri gibi istenen bilgi ve
belgelere yer verilmistir. Sirketimiz, internet sitesinde yer alan bilgilerin iiglincii kisiler tarafindan, lizerinde
degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik dnlemlerini almustir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi:
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31.12.2016 tarihi itibariyle Sirketimiz sermayesinin %67,15’1 Zeynep Tiimer’e aittir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::

Sirketimiz iceriden Ogrenenlerin ticareti ile ilgili diizenlenmis yasalara tam olarak uyulmasi amaciyla;
yonetim kurulu baskani ve tiyeleri, denetcileri ve miidiirleri ile gorevi geregi sirkete ait 6nemli bilgi ve
belgelere ulasabilecek personelin bu bilgileri kendilerine veya {igiincii sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmalarim yasaklamistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile miidiirleri her yil faaliyet raporu ve
genel kurul toplantilar1 vasitastyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizde igeriden 6grenebilecek durumda olan kigiler asagida belirtilmistir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Ertan Sayilgan Y 6netim Kurulu Onursal Bagkan
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Kamil Feridun Ozkaraman Yénetim Kurulu Uyesi
Sanl Bas Yoénetim Kurulu Uyesi
Zuhal Tilhash Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi
Cemil Basoglu Yeminli Mali Miisavir
Ali Yiiradii Bagimsiz Denetgi
Seyfettin Erol Bagimsiz Denetgi
Erman Turan Bagimsiz Denetgi
Serkan Yaman Bagimsiz Denetgi
Omer Cekic Bagimsiz Denetgi

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, pay sahipleri, is ortaklarimiz, ¢alisanlar ve diizenleyici kurumlar
en Onemli menfaat sahiplerimizdir. Menfaat sahipleri ile iliskilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla bagli ortakligimizin ve holdingin bilgi akis1 tek bir alandan yapilmaktadir. Menfaat sahipleri ile
iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla donem iginde yonelttikleri tiim sorular ilgili
birimlerce cevaplanmigtir. Bunun igin 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallari
kullanilmistir. Bu konuda en etkin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin resmi web sitesi olan
www.kervansarayholding.com.tr kullanilmistir.

Pay Sahipleri
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Sirketimiz hissedarlari, Madde 8 “’Sirket Bilgilendirme Politikas1’’nda belirtilen sekilde yasal bildirimler ve
internet sitemiz vasitastyla bilgilendirilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikcilerle Iliskiler

Sirketimizin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iligkileri; ilgili birimler vasitasiyla yiiriitiilmektedir.
Miisteriler ve tedarikgilerle iligkilerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla donem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut
bilgilendirme kanallar1 kullanilmustir.

Calisanlar

Sirketimiz ¢alisanlar1 ile ilgili tiim diizenlemeler mevcut Is Kanunu’na ve diger yasal mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica; sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan e-mail sitemi ile
hem sirket faaliyetleri hakkinda, hem de kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkilecek
yonetimsel konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

Diizenleyici Kurumlar

Sirketimizin tiim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz siirekli olarak SPK ve Vergi Mevzuati g¢ergevesinde denetlenmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin yoneticileri ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve bagli olduklar1 birimlerin yonetimine
goriiglerini aktarmaktadirlar.

15. Insan Kaynaklar: Politikasi

Insan kaynaklar1 politikamiz; sirketimizin hedef ve vizyonu dogrultusunda ¢alisanlarin motivasyonunu ve
buna bagli olarak verimliligini artirmak ve bu ¢er¢evede iicretlendirme, egitim, kariyer planlama gibi insan
kaynaklari araglarimi kullanmaktir. Insan kaynaklari politikamiz geregi galisanlar arasinda hig bir sekilde
ayrimcilik yapilmaz, tiim personelimize esit davranilir.

Her calisan, gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isi ile ilgili yasal kurallar1 ve degisiklikleri
izlemekle yiikiimliidiir. Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve grup calisanlar; saghikli, bilgili ve ¢agdas,
kisisel gelisimine 6nem veren, c¢evresi ile iliskilerinde pozitif fark yaratan, yaratici, tiretken, disiplinli,
sorumlu, inisiyatif kullanabilen, ahlakli, sosyal, ekip ruhuna sahip ve gelecege giivenle bakan insanlardir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde, karliligin yani sira ¢evreye saygi ve toplumsal faydanin goézetilmesi ilkeleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda Kervansaray Yatirnrm Holding A.S. faaliyet gosterdigi
turizm ve yatirim yaptigr tekstil ve konfeksiyon sektorlerini gelistirmek, istiraklerinin {iretimini Avrupa
normlarina uygun standartlar ¢ergcevesinde bulusturmak, satis dncesi ve sonrasi kaliteyi yiikseltmek, bu
konularda standartlar gelistirmek, tiiketiciyi korumak gibi hedefler olusturmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
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17. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeleri:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olup / Olmadig1
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bsk. Bagimsiz Uye Degil
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Ahmet Muhammet Giilpinar Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Bagimsiz Uye Degil
Kamil Feridun Ozkaraman Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Sanl Bas Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

olarak gorev yapmaktadirlar.

Mevcut sirketimiz yonetim kurulu {iyeleri ayn1 zamanda asagida yazili sirketlerde de yonetim kurulu tiyeligi
yapmaktadirlar.

ERTAN SAYILGAN
Yonetim Kurulu Onursal Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVi

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Bahar Dosem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Melis Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
International Kervansaray Hotel A.S. Y onetim Kurulu Bagkani
SELIM SAYILGAN

Yonetim Kurulu Bagkani

SIRKET UNVANI GOREVi

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili
S.1.S Dokuma Boya Iplik San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskan1 Vekili
Bahar Dosem Tesk.San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani1 Vekili
Mintay Tekstil Konf.San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mintay Dis Tic.ve Tekstil San.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Melis Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili
International Kervansaray Hotel A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili

AHMET MUHAMMET GULPINAR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

KAMIL FERIDUN OZKARAMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET UNVANI GOREVi
Komak Is1 Yalitim Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bagkani
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SANLI BAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Baska sirketlerde gorevli degildir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uye se¢iminde aranan asgari nitelikler, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
Sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi"nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” nin 4.3 “Yo6netim Kurulunun Yapist” baglikli boliimiiniin belirtilen nitelikler ile ortiismektedir. Bu

nitelikleri tagimayan yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir.

Y o6netim Kurulu en {iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak diizeyde yapilandirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Ancak buna iligkin esaslar esas sozlesmede
diizenlenmemistir.

Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
onlenmesine dair mevzuat ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar
hari¢ olmak {iizere affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, rligvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanc1 kotiiye kullanma, dolanh iflas gibi yiiz
kizartic1 suglar ile istimal ve istihlak kagakeiligi disinda kalan kagakeilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarin1 agi§a vurma, vergi kacakeiligi veya vergi kagakeiligina
tesebbiis yada istirak su¢larindan hiikiim giymis olanlar yonetim kurulu iiyesi olamaz.

Yonetim kurulu iiyesi, sirketin faaliyet alani ve yoOnetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda
caligmak sureti ile deneyim kazanmuis, tercihen yiikksek 6grenim goérmiis nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici caligmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerini
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

19. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulumuz Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin vizyon ve misyonunu acik ve anlasilir bir
sekilde belirlemistir. Vizyon ve misyona iligkin bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Vizyonumuz: Kervansaray Yatirim Holding’in hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda biiylime potansiyeli
olan, yenilik¢i, inovasyona 6nem veren, teknolojinin giiciinden yararlanan, kalitesi ile fark yaratan yeni
projelere imza atarak gelismek ve istiraklerimizle birlikte gevreye saygili, verimli bir sirket olmaktir.

Misyonumuz: Faaliyette bulundugumuz ve bulunacagimiz alanlarda, {irin ve hizmet kalitesi ile fark

yaratan, rekabet giicli olan, yenilik¢i yapiya sahip sirketleri barindiran portfoy olusturmak ve
portfoylimiizde yar alan sirketlerin yonetimlerine ve gelisimlerine katki saglamaktir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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Yonetim Kurulu, sirket varliklarinin korunmasi, finansal risk yonetiminin denetlenmesi, ilgili mevzuatin
gerektirdigi muhasebe standartlarma uyumun tetkiki ile ilgili risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Olusturulan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi birimine Sirketimiz biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Selim Sayilgan baskanlik etmektedir. Konu ile ilgili ¢aligmalar Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Sn.Ahmet Muhammet Giilpinar’in koordinasyonunda siirdiiriilmektedir.

Karsilagilabilecek riskler, yapilan toplantilarinda gbzden gegirilir. Bu toplantilara Genel Miidiir ve Mali
Isler Miidiirii de katilir. Gelecek yilin ekonomik verileri, yatirrm yapilan sektdriin durumu irdelenir ve gerek
ckonomi gerekse yatinm yapilan sektérde karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak
pozisyonlar belirlenir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar esas sozlesmede ve imza sirkiilerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatleri ile ilgili hususlarmn miizakerelerine istirak
edemezler. Sirket ile ilgili islerin icrasi sathasinda yonetim kurulu iiyelerinden veya hissedarlardan olan
veya olmayan bir veya birkag sahsa temsil yetkisi ve miidiirliik sifat1 verilebilir. Yonetim Kurulu, Miidiirlere
sirket namina imza salahiyeti ve sirketi temsil yetkisi verebilir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme hiikiimlerine uygun
olarak hissedarlar tarafindan segilecek 5, 7 veya 9 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu tyelerinin vazife siiresi azami 3 yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu, 5 tiyeden olursa 3’iiniin, 7 iiyeden olursa 4’{iniin, 9 iiyeden olursa
5’inin istirakiyle toplanir. Karar alinmasi igin yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3’iiniin, 7 liyeden olusursa
4’{inlin, 9 iiyeden olusursa 5’inin ayn1 yonde oy kullanmas1 yeterlidir.

Gorev siiresinin devamu sirasinda bir yonetim kurulu iyeligi acildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak iizerine yonetim kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel kurul, liizum goriirse yonetim
kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu 2016 yili igersinde 19 adet toplanti
yapmugtir. Yonetim Kurulu, baskan veya bagkan vekili tarafindan toplantiya ¢agirilir. Toplantida alinan
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptmna gegcirilir. Ayrica iyeler ve denetgiler
goriisiilmesini istedikleri konularin giindeme alinmasini1 Baskan’dan isteyebilirler.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

TTK ve Kurumsal Yénetim lkeleri Tebligi’nin ilgili maddeleri geregince Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmekte ve
varsa s0z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.
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Esas sozlesmede yazili oldugu lizere sirketimizin yonetim kurulu baskani ve iiyeleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun yasakladigi hususlar diginda T.T.K’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili iglemlerin yapilabilmesi konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim kurulu iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasma yol agmamasi ve
iiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir.

2016 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catigmas1 meydan gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, hem sirketin oncelikleri, hem de ¢alisanlar i¢in etik kurallar1 olusturur, dokiimante eder,
caligsanlar1 bu konularda egitim ve duyurularla bilgilendirir. Bu konular 6zetle, esit ticret politikasi, cinsiyet,
din, dil, irk ve etnik kdkene dayali ayrimcilik yapilmamasi, fiili ve sdzel tacizin olmamas1 gibi basliklar
kapsar.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Her calisan, goérevini dikkat ve titizlik ile yerine getirmek, sirket kalite ilkelerine uymak, isi ile ilgili yasal
kurallar1 ve degisiklikleri izlemek, gorevini yerine getirmek i¢in gerekli bilgileri elde etmekten sorumludur.
Personel 6zen sorumlulugunu yerine getirirken, isin gereklerine ve gdsterdigi niteliklere uygun olarak
beklenen ve ayni ya da benzer islerde ¢alisanlardan daha az olmayan, verimlilik ve performansla ¢alismasini
stirduiriir.

Personel, calisma arkadaslarinin bu sorumlulugu yerine getirmelerini engelleyecek davramislarda da
bulunmamali ve diger ¢alisanlarin gérevlerini yapmalarini engellememelidir.

Sirket Yararim1 Gozetme ve Zarar Verici Eylemlerden Kaginma Sorumlulugu

Her ¢alisan, gorevi ile ilgili kararlar1 verirken, sirketin yararlarimi 6n planda tutmak ve sirketi zarara sokacak
her tiirlii eylem ve islemden kaginmak zorundadir.

Calisanlar, sirket ile ilgili her tiirlii para, resmi belge, ara¢ ve gerecleri korumak, glivenligini saglamak ve
0zel gereksinimler i¢gin kullanmamakla yiikiimliidiirler.

Calisanlar, sirket defterleri, yazisma bilgileri ile isverenin diger dosya ve kayitlarindaki ticari, mali, teknik
belge ve bilgilerle birlikte; ¢esitli alanlarda kullanilan sirkete 6zgii metotlara, ¢alisma bigimine, is hacmine,
hazirlanan ve hazirlanmakta olan projelere, miilkiyeti veya fikri haklar1 isverene ait olan hususlara iligskin
bilgi ve belgeleri igverenin yazili onay1 olmadan agiklayamaz, 6zel faaliyeti i¢in veya iicret karsiligi olsun
veya olmasin baska kurum ve kuruluslarin yararina kullanamaz, kullandiramaz.

Her calisan, sirketi zor duruma sokacak, saygmligim1 zedeleyecek her tiirlii faaliyet ve davramstan
kaginmakla yiikiimliidiir.
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Sir Saklama Sorumlulugu

Her ¢alisan, gorevi ile ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca bulunan, gizli kalmasi gereken
bilgileri saklamakla ylikiimliidiir.

Uciincii Kisiler ve Kuruluslarla fliskilerde Ozen Sorumlulugu

Her ¢alisan, tigiincii kisiler ve kuruluslarla iligkilerde, sirket is etigi ve kalite prensiplerini 6n planda tutmak
zorundadirlar.

Calisanlar, gorevleri nedeniyle 6zel veya tiizel kisilerden yarar saglamaya calisamaz ve hi¢ kimse ve
kurulusa yasal olmayan bir 6deme ya da yardim teklif edemez.

Caligsanlar, miisteriler ile iliskilerinde diiriist, giivenilir ve onurlu olmak kosulu ile, kalite, hiz, kolaylik,
nezaket ve saygiyt on planda tutmak, misteri memnuniyetini saglamak her kisi ve kurulusa esit
davranmakla yiikiimliidiirler.

Calisma Sartlarina Uyma Sorumlulugu

Calisanlar, Is Hukuku Mevzuati ve yodnetmelikler ile belirlenen calisma sartlarma, isin yiiritimii ve
igyerindeki davraniglarina iligkin olarak igveren ve vekillerince verilen sozli ve yazili talimatlara, is
disiplinine, is saglig1 ve glivenligi kurallarina uymakla yiikiimliidiir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karan ile Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus ve
Komitenin gorev ve ¢aligsma usulleri belirlenmistir. 28 Agustos 2015 tarihinde yapilan 2013 ve 2014 yillan
Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra, Yo6netim Kurulumuzun 03 Eyliil 2015 tarihli karari ile yeniden 2
kisiden olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Kamil Feridun Ozkaraman, iiyelige ise
Sanli Bag sec¢ilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Kamil Feridun Ozkaraman
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Sanl Bag

Komite; sirketin muhasebe sistemi, i¢ kontrol sisteminin denetlenmesi, bagimsiz denetim ve mali tablolarin
kamuya duyurulmasi gibi islemlerin gézetimini yapar. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢erg¢evesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus,
Komitenin gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir. 28 Agustos 2015 tarihinde yapilan 2013 ve 2014 yillar
Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra, Yonetim Kurulumuzun 03 Eyliil 2015 tarihli karar ile yeniden 3
kisiden olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanligi’na Kamil Feridun Ozkaraman, iiyelige Ahmet
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Muhammet Giilpmar ve Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince Sirketimizin Yatirimer Iligkileri Béliim Yéneticisi Zuhal Tilhash
secilmislerdir. Ayrica; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yo6netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komite Bagkani : Kamil Feridun Ozkaraman
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi : Zuhal Tilhash

Komite, Sirketin kurumsal yonetim politikalari i¢in Onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin YOnetim
Kurulu Uyelerinin ve iist diizey y®&neticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuzun 21 Mayis 2013 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve Komitenin
gorev ve ¢alisma usulleri belirlenmistir. 28 Agustos 2015 tarihinde yapilan 2013 ve 2014 yillar1 Olagan Genel
Kurul Toplantisindan sonra, Yonetim Kurulumuzun 03 Eyliil 2015 tarihli karan ile yeniden 2 kisiden
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkanligi’na Sanli Bas, iiyelige ise Ahmet Muhammet
Giilpinar secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani : Sanl1 Bag
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpiar

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amact Sirketin varligii, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gegirmektir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu tiyelerine 6denecek ticretler tutar1 her y1l Genel Kurul tarafindan tespit ve ilan edilir.
Sirketimizin 28.08.2015 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerinden Kamil Feridun Ozkaraman, Sanlt Bag ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Muhammet
Giilpinar’mn her birine 3.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu iiyelerine ise 25.000 TL

aylik briit iicret ddenmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kuruluna tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar1 mevcut
degildir.

2016 yilinda yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen {icretler toplamu briit 1,337,861
TL’s1dur.




